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Redeggrelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport.
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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som @nsker at afgive den lovpligtige redeggrelse for god
fondsledelse i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentligg@res enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med pracis henvisning dertil i
ledelsesberetningen — skaber st@rst transparens, da den derved vil vaere lettere tilgaengelig for offentligheden.

En offentligggrelse pa fondens eventuelle hjemmeside kreaever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i
ledelsesberetningen eller i noterne. Med URL-adressen menes den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen
eller til den side, hvor samtlige offentliggjorte redeggrelser er tilgaengelige.

For neermere information om offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside skal komitéen henvise til
bekendtggrelse om offentligggrelse af en reekke redeggrelser efter arsregnskabsloven.

Bemaerk: Nedenstdende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgaengelige pa
komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for god fondsledelse i fondens
arsrapport.
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"Folg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af erhvervsfondsloven, skal medtage bestyrelsens redeggrelse for god
fondsledelse, jf. erhvervsfondslovens § 60, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter erhvervsfondslovens § 60 skal bestyrelsen redeggre for, hvorledes de forholder sig til anbefalingerne. Bestyrelsen skal i sin redeggrelse
oplyse, om fonden fglger de enkelte anbefalinger, eller om den fraviger en eller flere anbefalinger og i givet fald hvilke. Hvis bestyrelsen

fraviger en anbefaling, skal bestyrelsen redeggre for grundene hertil og for, hvordan man i stedet har indrettet sig.

Felger fonden ikke en anbefaling, er det ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pa en anden made end den, der fremgar af anbefalingen.

Efterlevelse omfatter bade fonde, der angiver, at de fglger en given anbefaling, og fonde, der har valgt at indrette sig pa en anden made og
giver en fyldestggrende forklaring herfor.

Redeggrelsen skal afspejle den geeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaggelsen. Hvis der er vaesentlige eendringer i Igbet
af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

L. Formanden tegner
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for | pestyrelsen i fonden i
relation til offentligheden.
Direktgren tegner tillige

for abenhed og interessenternes behov og mulighed for | fonden, under ansvar over
for formandskabet og den

at opna relevant opdateret information om fondens | gyrige bestyrelse. Fonden

forhold. hargt websitfe. Padenneer
flg. tilgeengeligt

1. Vedteegter

2. Arsrapporter

3.Lovpligtig  redeggrelse

for god fondsledelse

ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

" Hvis en anbefaling ikke fglges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke fglges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer begge spgrgsmal og
kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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http://www.godfondsledelse.dk/

Ikke
relevant

Fonden forklarert

Anbefaling Fonden fglger

hvordan

hvorfor

Der er for bestyrelsen

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at | 4, rpejdet et “Arshjul”,

sikre den erhvervsdrivende  fonds  virke j | der anvendes som
| d fond f ‘| . arbejdsplan for
overensstemmelse med fondens formal og interesser | o relsen.  Arshjulet

mindst en gang arligt tager stilling til fondens | sikrer at der Igbende og

dned . ddeli litik d systematisk  arbejdes
overordnede strategi og uddelingspoliti med | oq  genbesgg  af
udgangspunkt i vedtaegten. strategi og

strategiudvikling med
en flerarig rytme hen

over forskellige
strategiske  relevante
temaer.

Der er for nuveaerende
ikke udarbejdet
uddelingspolitik, da der
ikke er kapital til at dele
ud af. Der udarbejdes i
2024 egentlig
uddelingspolitik.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens
formal og behov pa kort og lang sigt.

Jf. arshjulet overfor, er
det ligeledes et punkt i
arshjulet, at bestyrelsen
forholder sig til, om
fondens
kapitalforvaltning
modsvarer fondens
formal og behov. Der
arbejdes derfor
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Ikke
relevant

Fonden forklarert

Anbefaling Fonden fglger

hvorfor hvordan

systematisk med dette i
bestyrelsen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med

anbefales, at bestyrelsesformanden

henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
de bedst
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

skabe mulige  forudsaetninger for

Fonden har udarbejdet
en forretningsorden for
bestyrelsen, hvor der
beskrives, hvorledes
bestyrelsesformanden

organiserer, indkalder
og leder
bestyrelsesmgderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre sazerlige
den erhvervsdrivende fond ud over
ber
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen

opgaver for

formandserhvervet, der foreligge en

bevarer den uafhzaengige overordnede
bar
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den

ledelse og

kontrolfunktion.  Der sikres en forsvarlig

gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Formanden udfgrer ikke
opgaver udover
formandshvervet.
Fonden har vedtaget en
direktionsinstruks, som
definerer
arbejdsdelingen mellem
direktion og bestyrelse
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

Ifglge vedtegterne skal
bestyrelsen besta af 4-8

hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke | medlemmer, der

o . udpeges saledes:
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt | ¢ ceniab A/S har ret i

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst

at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen. at udpege et til to
medlemmer

SparVest Fonden — har
ret til at udpege et til to
medlemmer

Norlys har ret til at
udpege et til to
medlemmer

Fonden World Climate
Foundation har ret til at
udpege et til to
medlemmer.

Bestyrelsen udarbejder
arligt en evaluering af
kompetenceprofil  for
savel den samlede
bestyrelse som for det

enkelte medlem.
Evalueringen sikrer, at
de ngdvendige

kompetencer er til stede
og bliver brugt optimalt
i bestyrelsens arbejde
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Anbefaling

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger

Fondens vedtaegter
regulerer reglerne for
opstilling, valg,

valgprocedurer og evt.
valgmgder.

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behov for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation
til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

Udpegningsproceduren
er grundigt beskrevet i
fondens vedtaegter,
Fondens bestyrelse
bestar for neserverende
af 4 maend.
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammenszetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fplgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
e den pagxldendes navn og stilling,
e den pagxldendes alder og kgn,
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle sxrlige kompetencer,

e den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pageldende ejer aktier, optioner,

warrants og lignende i fondens

Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor

Bestyrelsen blev
sammensat ved
stiftelsen af Fonden i
september 2023, med
hensyntagen til netop
mangfoldighed og
opfyldelse af
uafhaengighedskrav.

hvordan

Skema over
sammensatningen af
bestyrelsen udarbejdes i
Igbet af 2024
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Anbefaling

dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger

Fonden forklarert

hvorfor

hvordan

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden har ingen
dattervirksomheder.
Fonden vil fglge
anbefalingen, hvis
dattervirksomheder
stiftes.

Ikke
relevant

2.4 Uafhaengighed
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Anbefaling

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige, eller

e ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
for uafhaengig, hvis det pageldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre

vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,

Fonden fglger

Fonden forklarer!

hvorfor

Kravet fremgar direkte
af fondens vedtaegter (§
5).

Som fremhaevet under
pkt. 2.3.4. udarbejdes
skema i Igbet af 2024.

Ikke
relevant
hvordan

Skema udarbejdes i Ipbet
af 2024.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er,ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e er i naer familie med eller pa en anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
seerligt neer,
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stgtte til disses familie eller andre,
som star disse saerligt neer, eller

e erledelsesmedlemien organisation, en anden fond
eller lignende, der modtaget eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

Det fremgar af Fondens
Vedtaegter, at
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt | bestyrelsesmedlemmer
ne er udpeget for to ar
og maximalt kan
genudpeges fire gange.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som

for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af Folger ikke :tezteyrr?;i;gt::er:;?;
bestyrelsen  fastsaettes en aldersgrense, som aldersgraense. | stedet

. . . o vurderes det mere
offentliggdres i ledelsesberetningen eller pa fondens relevant at
hjemmeside. sammensatte

bestyrelsen bl.a. pa
baggrund af netveerk,
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarert

Ikke
relevant

hvordan

erfaring og tid til at veere
aktiv del af bestyrelsen.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

Det fremgar af
bestyrelsens Arshjul, at
bestyrelsens

selvevaluering  finder
sted én gang om aret -

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. pa arets sidste
bestyrelsesmgde.
Det fremgar af

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

bestyrelsens Arshjul, at
denne evaluering finder
sted arligt.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en
bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige

Medlemmerne af
bestyrelse og direktion
modtager ikke vederlag,
hvilket ogsa fremgar af
fondens arsrapport.
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Anbefaling

resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og
ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger

hvorfor

Fonden forklarer!

hvordan

Ikke
relevant

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel
direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset fra

medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Specifikation af vederlag
og lgn fremgar af
fondens arsrapport. Da
der for neerverende
ikke er kapital il
vederlag mv. arbejder

bestyrelsen og
direktionen uden
vederlag.
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